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ktory uczy

Warsztaty z korimi to innowacyjne rozwigzanie dla biznesu, ktore zyskuje coraz
wiecej zwolennikow w Polsce i na $wiecie. Proi_.mm\ rozwojowe, w ktorych konie
pelnia role treneréw, wykorzystywane s3 w szkoleniach kadr zarzadzajacych.

oncept pracy z konmi w obszarze

rozwoju osobistego jest stary jak

éwiat. Jednak pierwsze profesjo-

nalne programy skierowane do biz-

nesu powstaly w Niemczech 15 lat
temu. Uczestnicy szkolen biora udziat w réznorod-
nych éwiczeniach z korimi. Moga w nich uczestni-
czy¢ wszyscy, niezaleznie od tego, czy mieli kiedy-
kolwiek kontakt z tymi zwierzetami. Praca odbywa
sie poprzez nawiazywanie relacji z ziemi i nie prze-
widuje wsiadania na konie. Praca przebiega w spo-
s6b zindywidualizowany. Oznacza to, ze w kazdym
kolejnym ¢wiczeniu mozna samodzielnie wyzna-
czac sobie cele, eksperymentowac, wyciggac wnio-
ski czy stawiac istotne dla siebie pytania, a takze
dzieli¢ sie tym z innymi. Grupa sktada sie zazwyczaj
z od czterech do o$miu 0séb i pracuje z nig dwoch
facilitatoréw i cztery konie. Cwiczenia nagrywane sa
dodatkowo na kamerze wideo. Proponowane ¢wi-
czenia maja na celu rozwdéj umiejetnosci psycho-
spotecznych ludzi, apraca zkorimi jest doswiadcze-
niem stuzacym temu-celowi. Tym samym szkolenia

nie s3 o koniach, ale o ludziach.
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Najwazniejszym aspektem szkoleri metoda Horse
Assisted Education jest przyjecie fundamentalnej

zasady, ze to kon jest trenerem i katalizatorem
zmiany. Facylitatorzy sa odpowiedzialni za prze-
bieg warsztatéw, atmosfere, moderowanie dys-
kusji po ¢wiczeniach, filmowanie ¢wiczer i krétkie
fragmenty teorii. Innymi stowy, facylitatorzy towa-
rzysza uczestnikom warsztatow w procesie uczenia
sie, ktory jest przez nich ksztattowany. Facylitatorzy
nie interpretuja i nie diagnozuja zachowar czy sytu-
acji, ale sa odpowiedzialni za stworzenie warunkow
do rozwoju i odkrywania siebie.

Horse Assisted Education jestinnowacyjna metoda
uczenia sie ludzi, ktérej celem jest szeroko rozu-
miany rozwoj osoby - samoswiadomosci, umiejet-
nosci psychologicznych i spotecznych oraz pomoc
w zmianie, do ktorej dazy. Istotg tej metody jest
stworzenie przestrzeni, w ktérej mozna doswiad-
czy¢ siebie w relacji z koniem. Uczestnik szkole-
nia znajduj.} sie w sytuacji, w ktorej kontaktuje sie
z przedstawicielem innego gatunku, ktéry obda-
rza go uwaga i naturalnie odpowiada na obecnosc
i zachowania. Konie tworza co$ w rodzaju sceny, na
ktorej mozna sie uczyc. Sceny, na ktdrej spotyka sie
to, co subiektywneiobiektywne, to, cowewnetrzne
izewnetrzne, na ktérej mozna obserwowac, jak mys|
staje sie faktem i jak fakt tworzy mysl. Jest mozli-
wos¢ uczenia sie poprzez bezposrednie uczestni-
czenie w relacji. Nie ma tu drogowskazow, spraw-
dzonych przepiséwitechnik postepowania.Uczenie
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sie jest wielopoziomowe, angazuje cala osobe
i przebiega w realnej sytuacji. Zachowania konia
s3 autentyczne, a tym samym jest to prawdziwa
relacja, prawdziwa komunikacja i prawdziwe przy-
wodztwo. Cwiczenia z kofimi pozwalaja na odkry-
wanie réznych sposobéw nawigzywania relacji, wie-
lowymiarowe doswiadczenie przywddztwa orazna
ujrzenie siebie jako osoby aktywnie tworzacej ota-
czajaca rzeczywistosc. Horse Assisted Education to
doswiadczenie angazujace na wszystkich pozio-
mach jednoczesnie, czyliintelektualnie, emocjonal-
nie, cielesnie i duchowo. Uczestnik spotyka auten-
tyczna sytuacje kontaktu z zywa, wrazliwa istota
reagujacq na niego. Nie s3 to rozwazania teore-
tyczne, jest to doswiadczenie, w ktérym wszystko
po prostu sie wydarza. Po doswiadczeniu nastepuje
omdwienie, ktérego celem jest rozswietlanie tego
doswiadczenia-wymiana refleksjii wnioskow waz-
nychdladanego uczestnika. Uczestnik decyduje, co
jest dla niego wazne i jakie s3 jego wnioski. Metoda
Horse Assisted Education wyraZnie odcina sie od
uczenia czego$ z gory narzuconego i idzie bardziej
w kierunku umozliwiania zindywidualizowanego
uczenia sie. Zatozeniem jest, ze kompleksowos¢
$wiata, zdarzen, zjawisk gospodarczych wymaga
raczej tworzenia pola do uczenia sie. Po doswiad-
czeniu uczestnicy przygladaja sie swoim zacho-
waniom, myslom, wnioskom (nazywane to jest
samostanowieniem o procesie uczenia). Kolejnym

»

aspektem tego sposobu uczenia sie jest zjawisko
kotwiczenia emocjonalnego. Oznacza to, ze wnio-
ski, lekcje, zmiany zachowania czy postawy s3 zapa-
mietywane trwale.

Kon jest istota, ktéra wyczuwa wszystkie zmiany
naszej komunikacji niewerbalnej. Komunikacja nie-
werbalng przekazywane sa emocje, mysli, postawy.
Jak czujny jest kon na wszelkie sygnaly, pokazuje
historia ogiera Hansa, ktéry byt znany ztego, ze roz-
wigzywat zagadki matematyczne. Ustnie zadawano
mu pytanie, np. ,siedem razy trzy”, i kot wystukiwat
kopytem odpowiedZ: 21. Rzesze naukowcow zajmo-
waly sie tym koniem, zeby odkry¢, na czym polega
ta magiczna sztuczka. Podejrzewano, ze wiasciciel
informuje konia, w ktéorym momencie ma prze-
sta¢ stukac¢. Okazato sie, ze ko odpowiada tylko,
kiedy zadajacy pytanie zna odpowiedz. W momen-
cie wystukania prawidtowej odpowiedzi zazwyczaj
nastepowato u obserwatoréw lekkie wstrzymanie

oddechu i oczekiwanie, czy bedzie kolejny raz. To

oczekiwanie niewerbalnie komunikowane byto
koniowi...

Konie s3 zwierzetami stadnymi i zyja w bardzo
jasnej hierarchii stadnej, w ktérej przerézne cechy
wptywajg na to, ze dany kon jest np. liderem czy
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nie. Natomiast na pewno to, co jest wazne dla
koni, czego tez poszukujg w ludziach, to sp6jnosc
komunikacyjna. Spojnos¢, ktéra gwarantuje, ze
w momencie zagrozenia przekazemy koniowi infor-
macje jasna i klarowna, co ma robic. Cecha ta powo-
duje, ze ko wskazuje niespojnosci komunikacyjne
i zacheca do pracy nad nimi. Wszelkie komunikaty,
ktére sq sprzeczne, niewyrazne, kon wytapuije i to
pokazuje.

/ f WA/AN A C7ZikOen
astosowanie koni w szkoleniat

Metoda Horse Assisted Education jest stosowana
we wszystkich aspektach rozwoju cztowieka.
Najczesciej prowadzone sg programy rozwojowe
i szkolenia z przywo6dztwa, sprzedazy/budowania
relacji z klientami, komunikacji, intuicji w biznesie,
myélenia strategicznego, zarzadzania zmiana i kre-
atywnosci. Szkolenia dotykaja wiasciwie wszyst-
kich aspektéw relacji, rozwoju osobistego i sto-
sunkow interpersonalnych. Ze wzgledu na swoj
otwarty charakter stajg sie katalizatorem tematow,
ktére sg najwazniejsze dla poszczegolnych uczest-
nikéw, danej grupy czy zespotu. Nie ma warsztatu,

Konie na szkoleniu

Charakterystyka metody Horse Assisted Education:

« uczenie sie przez doswiadczenie,

« uczenie sie poprzez samodzielne stawianie sobie
celéw i poszukiwanie rozwigzan,

» uczenie sie poprzez tzw. kotwiczenie emocjonalne.

na ktérych omawiane tematy by si¢ powtérzyty.
Szkolenia z korimi umozliwiaja spojrzenie nawlasny
rozwéj w sposéb globalny, w odniesieniu do siebie,
o0s6b ze swojego otoczenia i $wiata. Umozliwiajg to
programy rozwojowe wspierajace zmiany organi-
zacyjne uwzgledniajace wymogi wspotczesnego
$wiata (zwiekszajace $wiadomos¢, pole widzenia,
rozumienia zaleznosci, pokore i autentycznosc).
Najczesciej korzystaja z nich menedzerowie $red-
niego | wyzszego szczebla w ramach indywidual-
nych éciezek rozwoju. Celem ogélnym jest zazwy-
czaj zwiekszenie efektywnoéci dziatania w swojej
organizacji w obszarze przywoédztwa, komunika-
¢ji czy poszerzenie samoswiadomosci. Programy
rozwojowe tworzone s3 dla zespotéw lub grup
powstatych z 0séb z réznych dziatéw w organizacji.
Spotykaja sie one jednorazowo (dwudniowe warsz-
taty) lub cyklicznie (jednodniowe warsztaty co kilka
tygodni). Sa projekty, ktére skfadaja sie wytacznie
z warsztatéw metodg Horse Assisted Education lub
takie, w ktérych metoda HAE jest czescia wigkszego

programu sktadajgcego sie z innych szkolen i/lub *

coachingu. Niezaleznie, jak intensywne i rozbudo-
wane s3 programy rozwojowe, konie w roli trenerow
staja sie no$na metafora, o ktérej rozmawiaja cate
organizacje i ktéra pomaga przeprowadzic kolejne
kroki ku zmianie. B

Agata Wiatrowska-Wisniewska

facilitator programéw rozwojowych Horse
Assisted Education, cztonek zarzadu European
Association of Horse Assisted Education (EAHAE).

zima 2011 | Rynek konferencjiiszkolern 23 Il



