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Warszawa kuznia najlepszych menedzeréw
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Fanorama Warszawy (fot. Rafat GUz/PAF)

fobacz takie

* Banksterzy i filantropi
= Andrzej Placzynski - plavmaker
= Joseph Stiglitz. Profesor na barvkadach

= Agenci pitkarsey. Handlarze zywym
towarem

Warszawa to kuznia czolowych
menedzerow. Tu najlatwiej ksztalcic
sie pod okiem zarowno akademikow,
jak i praktykow, a takze zalapac sie
na niestandardowe szkolenia.
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Menedzerow nie tylko z Polski, lecz takze z Europy
przyciaga do stoliey silna marka Szkoly
Biznesu Politechnild Warszawskiej.

Placowka, ktora jest pionierem w dziedzinie
organizowania w Polsce kurséw MBA (pozwalaja
one uzyskac prestizowy dvplom Master of
Business Administration), od lat miesci sie w
czotowee Swiatowych rankingdw. Nie bez powodu.

Dzieki wspolpracy z osrodkami z zagranicy
umozliwia stuchaczom poznanie trzech
roznych europejskich stylow zarzadzania,
a wsrod jej wykladoweow nie brak Indzi,

ktorzy na prezesowaniu najwiekszym bankom i miedzynarodowsym firmom

doradczym zjedli zeby. — Piecdziesiat proc. nasze] kadry to przedstawiciele zagranicznych

partnerdw, reszia to w polowie akademicy 1 praktvey. Tvch ostatnich cechuje nie tylko

doswiadczenie, lecz takZze umiejetnosc prowadzenia zajeé w sposob atrakeyjny. Zwracamy na to
uwage, bo nie kazdy potrafi przekazvwac wiedze tak, by budzi¢ zainteresowanie — podkresla dr

Zbigniew Turowski, wicedyrelktor szkoly.




Klocki i gry planszowe

Przykuwaniu uwagi menedzerdw, ktorzy chea poszerzac kompetencje, shuza rozmaite pomoce
naukowe. Czasy kartek 1 dlugopisow minelv (choc¢ 1 one bywaja przyvdatne), teraz uczestnicy
kursow korzystaja np. z klockow Lego. — Mamy takie calodzienne zajecia, podczas ktorych
podzieleni na grupy shuchacze pracuja przy montazu podzespoldw. Jest to interaktvwna gra
svmulujaca procesy operacyjne w przedsiebiorstwie. Od umiejetnoéci organizatorskich oraz
szvbkoéei i trafnoéei podejmowanych decyvzji shuchaczy zalezy wynik ekonomiczny

przedsiebiorstwa.

- Gra odbywa sie z wykorzystaniem komputerowego systemu rejestracji i analizy wynikow, co
pozwala na obserwacje dvnamiki zjawisk — thamaczy dr Turowski. Burza mozgow podczas
wZabawy” klockami bywa bardziej pouczajaca i pozwala szvbeiej zdefiniowadé
ewentualne bledy w biznesowych relacjach miedzy poszezegolnymi grupami
(odpowiedzialnvmi za zaméwienia, dostawy itd.) niz wielogodzinne éleczenie nad ksiegami
prawdziwe] fabrylki.

Dr Beatricze Andrzejewska, wiceprezes Instytutu Rozwoju Biznesu (jedne] z najwiekszych na
Mazowszu firm badawczo-doradezych, szkoleniowych i coachingowych), przvznaje, ze rozmach, z
jakim sie odbywaja poszezegolne zajecia, 1 dobor gadzetow zaleza w duzej mierze od zleceniodawey -
jego uwagi i opinia sg zawsze kluczowe. Firma doradezo-szkoleniowa po dokonaniu
diagnozy organizacji rekomenduje okreslone dzialania, ale to klient zawsze
ostatecznie decyvduje, jakie cele maja bvé osiagniete za pomoca szkolef oraz jakie metody

zastosowane.

— Mlodzi menedzerowie chetnie zrzucaja
garnitury i biora udzial w zajeciach
terenowych z wykorzystaniem
samochodow, zawieszonyvch na drzewach
mostow linowyeh itd. Lubia budowaé
urzadzenia, np. modele samolotow, uzvwac gier
planszowych 1 wydrukowanveh banknotow. Starsi,
bardziej konserwatvwni, wola grv svmulacyjne na
komputerach, w ramach ktorych zarzadzaja
wirtualnym przedsiebiorstwem — mowi
Andrzejewska. I zaznacza, ze wazne, by wziaé pod

: S : uwage indyvwidualne nastawienie uczestnikow, bo
Panorama Warszawy (fol. Rafat Guz/PAF) walka z oporem materii tvlko opdzni osiagniecie

celun szkolenia.

Zobacz takie
* Banksterzy i filantropi Zwlaszcza ze coraz czesciej firmy stawiaja na
* Andrzej Placzynski - playmaker tzw. szkolenia miekkie, podezas ktorych
* Joseph Stiglitz. Profesor na barvkadach psvchika i emocje sa na pierwszym planie.
* Agenci pitkarscy. Handlarze zywym Zadaniem tego tvpu kursdw nie jest przekazanie
Wi shuchaczom wiedzy eksperckiej z dziedziny

finansow, prawa czv bankowoséci, ale

uksztaltowanie pozadanych w danej korporacji
postaw, sposobéw myélenia i zachowan (nie méwiac o etvkiecie biznesowej, ktéra wielu osobom
takze bywa obca).



W odpowiedzi na ten trend Szkota Biznesu Politechniki Warszawskiej dwa lata temu uruchomila
program pod nazwa Akademia Psychologii Przywédztwa. Menedzerowie, wspierani przez takie tuzy,
jak m.in. psycholog biznesu Jacek Santorski czy jezvkoznawcea prof. Jerzy Bralezyk, szlifuja
umiejetnosei komunikaeyjne, ksztaltuja swoja osobowosé jako liderzy, poznaja
sposoby motyvwowania zespohu. I tu nie brak niecodziennvch zajec, takich jak chocby warsztaty
samurajskie (oczywiscie w odpowiednie] oprawie 1 ze stosownymi gadzetams).

Kon uczy zarzgdzania

Jedna z najbardziej nietypowych form coachingu 1 programéw rozwojowych oferuje dzialajaca w
Warszawie firma Horse-Sense. W tvm akredyvtowanvm oérodku szkoleniowym EAHAE (European
Association of Horse Assisted Education) menedzerowie wszelkich szezebli pracuja z
korimi. Jedna z zalozyecielek HorseSense, Agata Wiatrowska-Wigniewska, przyvznaje, Ze czesé
uczestnikow poczatkowo nieufnie podchodzi do pomystu wspolpracy ze zwierzetami. Niektorzy po
wizvecie w stadninie spodziewaja sie zabawy lub imprezy integracvinej. Nic bardziej mylnego.

Okazuje sie, ze ko, ktory doskonale odezytuje komunikacje niewerbalna,
instynktownie wyczuwa emocje i nastroj czlowieka, jak nikt potrafi obnazyvé np.
bledy w stylu zarzadzania. — Koniem nie da sie manipulowac, nie da sie go do niczego zmusic, on
musi cztowiekowi zaufac 1 poczué, Ze sam jest traktowany z szacunkiem — wyjasnia Wiatrowska-
Wisniewska.

Przyvznaje, ze tvlko czolowi menedzerowie sa w stanie zwyeiesko wyjsé z zadan, ktore
wymagaja, w zaleznosci od sytuacji, skrocenia dystansu do zwierzecia lub
uswiadomienia mu swojej dominacji. — Kazdy, kto cheialby budowaé samoswiadomose, kto
cheiatbhy byé takim kompletnym liderem, majacym serce, dusze 1 uczucia, powinien skorzystac z
metodyv Horse Assisted Education — podkresla Tomasz Burasg, prezes zarzadu DHL, ktory
uczestniczvl w zajeciach z konma.
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