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Konie, dwie dziewczyny przed

iestkg i szkolenie o przy-

? Co one mogy wie-

temat?”, Takie by-

to nastawienie ludzi, ktérych

miaty szkoli¢. Mgzczyzni, starsi

od nich o 20 lat, szefowie firm.

—Ale szybko pokomnieli i spusz-

czali z tonu — méwi Kasia. — Szkolenie »Spirit

of Leadership™ nie jest przesciganiem sie W wie-

dzy na temat przywddztwa, lecz doswiadcze-

niem siebie w tej roli i refleksja nad nig. Naj-

wigksza satysfakcje mamy, gdy po skoficzeniu

zaje¢ méwig: ,,CheielibySmy wystaé do was
swoich menedzeréw”,

., .
Kon wyczuwa czlowieka
Na co dzien }-\guia i Kasia s3 powaznymi biz-
neswoman. Obowigzkowo w garsonkach, ele-
ganckich bluzkach. Ich nieodtacznym atrybu-
tem jest laptop. Na czas szkolenia przechodzg
metamorfoze. Wsk 1w dz bojéwki,
sportowe bluzy i wiatréwki. W statyw
i kamera, kt6rg rejestru j4 zmagania kursantéw.
— Szkolenie dzieli si¢ na cztery etapy — opowia-
da Kasia Lubbe. — P / to doSwiadczenie,
czyli uczestniczenie w niu z kofimi. Ze-

1, nie trzeba mie¢

aca z koniem po-
lega na wspélnym wykonywaniu polecefi tre-
nera: trzeba umie¢ naktonié¢ konie do wyko-
nania zadan. W czescei drugiej uczestnicy oglg-
dajg i analizujg film o tym, co dziato si¢ na
placu. Formutujg wnioski, ktére im si¢ nasung-
ty. My niczego nie komentujemy — wyjasnia »
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Psycholog Katarzyna Lubbe:
podczas szkolen kon wystepuje
w roli podwtadnego, z ktorym
trzeba stworzy¢ idealny duet

Kasia — tylko delikatnie naprowadzamy na
whasciwy trop. Potem probujg znalezc analogig
pomigdzy tym, czego do$wiadczyli, a swoim
zyciem zawodowym — jak ich sposoby mySle-
nia, dziatania i zachowania odzwierciedlajg ich
zwyczaje w pracy. Szukajq plusow i minuséw.
Na koniec wyciggnigte wnioski starajq si¢ za-
stosowaé w pracy i zarzgdzaniu ludZmi.

Agata Wiatrowska twierdzi, ze nawet sama ob-
serwacja koni w stadzie przynosi ogromne ko-
rzyéci. Konie s3 zwierzgtami spotecznymi,
z wiasng hierarchia, okre§lonymi rolami, wyra-
zistymi osobowosciami, potrzebami i humora-
mi — zupelnie jak ludzie. Praca z nimi dostar-
cza mnéstwa okazji i mozliwosci uczenia sig
prawidtowego kontaktu z druga osobg. Pod-
czas szkoleh kofi wystepuje w roli podwladne-
go, z ktérym trzeba stworzy¢ idealny duet.
— Ko jest w tej roli idealny — twierdzi Agata.
— Bezblednie wyczuwa poziom ludzkiego za-
ufania, uwagi, umiejetnosci interpersonal-
nych. I odpowiednio do tego — reaguje. Robi to
szczerze, bo w przeciwienstwie do czlowieka
nie ma ukrytych celow,
obaw przed zranieniem,
uczué czy troski o tytuty
i pienigdze. Za to ocze-

nastolatka zdata egzamin na instruktora i pro-
wadzita w rodzinnej stajni jazdy rekreacyjne.
— Do dzi§ pamigtam powiedzenie, ktdre jest
doskonale znane ludziom, kt6rzy zajmuja si¢
kofimi: ,.Konie nie sa moze najszybszym spo-
sobem na stracenie pienigdzy, ale za to najpew-
niejszym”. Moi rodzice po kilkunastu latach
stracili stajnie, to byta dla mnie wielka tragedia
— opowiada Agata. — Dlatego caly czas zasla-
nawiatam sig, co zrobi¢, zeby konie byty opta-
calne i zeby pokaza¢ ich ogromne mozliwosci
i niezwykta madros¢.
Pracowata w Fundacji ,,Hipoterapia”, w ktérej
prowadzita zajgcia z dzie¢mi, potem zalozyta
whasng Fundacj¢ ..Nasza Stajnia”. 1 wcigz da-
lej szukata. Nawet studia na kierunku finanse
i bankowo§¢ w elitarnej Szkole Gtéwnej Han-
dlowej wybrata specjalnie po to, zeby si¢ na-
uczy¢ kierowa¢ i zarzqdza¢ biznesem. Czufa,
7e to pomoze jej znalez¢ sposéb na to, by ko-
nie byty optacalnym zajeciem.
_ Studia skoficzytam w trzy lata — opowiada
Agata. — Potem dostatam praktyke w Pricewa-
terhouseCoopers. Tam,

Kor]le pomogiy w Niemczech, zaczetam

myéleé o biznesie z kofi-

an stac sie bardzie] mi. co dze po pracy

kuje jasnej komunikacji. harmOﬂI]ﬂyml |Ud2ml wsiadatam na rower i je-

Wymaga to wizji, pew-

chatam 40 minut do po-

noSci i zwrécenia uwagi Otworzyé S|Q na S|eb[e tozonej kilka kilometréw

na swoj jezyk ciata oraz . " ;
ton glosu. Jesli ludzie nie | SObIe ZanaC ’ ’

wiedza, co cheg zrobi¢

— kofi nie zareaguje. Jesli nie sg wystarczajgco
pewni siebie — ko ich zignoruje. Jesli z kolei
zbyt mocno wszystko kontrolujg — kofi odpo-
wie im irytacjg. A jesli nie ufa im, bo ich syg-
naly sg niespGjne — odpowie oporem.

LAty
Kon jest oplacalny
Agata miata kontakt z kofimi od dziecka. Jej
rodzice prowadzili w Grabéwee pod Biatym-
stokiem oérodek jezdziecki, wigc Agata zaczg-
ta jezdzi¢ konno bardzo wezeSnie. Potem jako
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od mojego domu stajni.
To pozwalato mi zacho-
waé rownowage psy-
chiczng. Praca w PricewaterhouseCoopers wy-
magata ogromnego zaangazowania i koncen-
tracji. Gdy wracatam z koni, czufam sig Swiel-
nie. Bytam zrelaksowana, miatam jasny umyst,
przychodzity mi do glowy ciekawe pomysty
i rozwigzania, a to procentowato w pracy. Za-
stanawiatam sig, co zrobié, Zzeby przekonac
do tego innych ludzi. Pewnego dnia, siedzgc
przed komputerem, wpisatam w przegladar-
ke internetowg hasta: ,.Leadership&horses™,
.Horse Academy”, ,Leaders Academy”.

Otworzyla sig strona Ariany Strozzi, Kt6ra od
15 lat prowadzi szkolenia z kofimi dla ludzi biz-
nesu w USA. To bylo dla Agaty jak objawienie.
— Ktoé zwerbalizowat pomyst, ktéry od tylu
lat siedzial w mojej gtowie. Dopiero od niej
trafitam na strong niemieckiej firmy ,,Horse
Dream”, ktérej zatozycielem jest Gerhard
Krebs. Byla na niej informacja o pierwszej
ogdlnoswiatowej konferencji szkolefi.

Sa idee, na ktére przychodzi wiasciwy czas
i miejsce. Wéwezas informacje, namiary i kon-
takty wpadaja same w rgce. Tak wiasnie Agata
poczuta si¢ wtedy. To byt okres, kiedy koficzy-
ta juz staz w niemieckiej firmie. Po powrocie
zaczeta pracowa¢ w PricewaterhouseCoopers
w Warszawie. Juz wkrétee, jesienig 2005 roku,
poleciata do Frankfurtu na konferencje szkolen
z konmi ,,Spirit of Leadership™.

2 Gl .
kon nie udaje
W PricewaterhouseCoopers w Warszawie
Agata poznata Kasi¢ Lubbe. Kasia skoficzyta
psychologie w Wyzszej Szkole Psychologii
Spotecznej w Warszawie. Jej pasja byto przy-
wadztwo. Pisata nawet na ten temat pracg ma-
gisterskg. — Wszystkie teorie byly dla mnie bez
sensu — §émieje si¢ Kasia. — Cheiatam je obalic.
Im dtuzej zajmowatam si¢ szkoleniami, tym
bardziej bytam przekonana o ich niewiclkiej
wartoéci. Denerwowato mnie, ze ludzie, ktérzy
organizujg szkolenia dla firm, zazwyczaj szu-
kaja showmanow — ludzi, ktérzy przyjda. popi-
sz si¢ swoja elokwencja i zabawig kursantow.
Gdy poznatam Agate i opowiedziata mi O psy-
chologii koni i ich mozliwoSciach w uczeniu
ludzi — zachwycitam si¢. Poczutam, ze to co$
prawdziwego, tu nie moZna niczego udawac.
To byto co$ zupetnie innego niz dotychczas
oferowane szkolenia. Postanowity$my, ze spré-
bujemy zacza¢ to robi¢ razem.
Juz na pierwszym szkoleniu w Niemczech zo-
staty okrzyknigte przez Gerharda Krebsa i in-
nych uczestnikéw jako ,,Dream Team. Byly
zawsze Swietnie przygotowane i pefne entuzja-
zmu. Profesjonalne szkolenia zaczgty prowa-
dzi¢ ponad dwa lata temu. Zajecia odbywaja si¢
w malowniczych miejscowosciach, ze wspa-
niatymi kofimi.
Przez pierwszy rok, w sezonie od marca do li-
stopada, miaty mnéstwo chetnych na swoje
szkolenia. Wéréd nich byli m.in. pracownicy
takich firm, jak: Bank Millennium, AIESEC,
BZ WBK, Hewlett-Packard, Instytut NLP czy
TVP 2. Sa tez szkolenia otwarte, w ktorych
udziat biorg osoby prywatne. Nieki6rzy po raz
pierwszy uczestniczyli w ich szkoleniu z ra-
mienia firmy — zobaczyli, jak §wietne rezulta-
ty mozna osiggngé, i chca pracowac dalej.
Kasia i Agata nie wychodzg na razie na swoje,
a to dlatego, ze bardzo duzo inwestuja w mar-
keting, targi szkoleniowe, wiasny rozw6j. Kasia
wylicza: Szkota Treneréw Biznesu TROP ko-
sztuje 15 tysigey ztotych, Coaching — po 12 ty-
sigcy rocznie, szkolenie u Gerharda w Niem-




Makijaz i fryzury: llona Szwarc

czech wraz z dojazdem i noclegami — ponad
25 tysigcy na glowe, podyplomowe dwuletnie
studia socjologiczne Agaty — 12 tysigey. A juz
myslg o nastgpnych... Jesli chcemy by¢ dobre,
to musimy si¢ ksztatci¢. Zreszty teraz trenerzy
Grupy TROP, najlepszej w Polsce Szkoty Tre-
nerow Biznesu i Coachéw, przyjezdzaja do nas
na szkolenia z konmi. Koto si¢ zamyka.

, . ,
kon stawia opor
Podczas szkolenia z konmi nie mozna oszuki-
wac. Wyltaczy¢ sig, odptynaé, by¢ gdzie indziej
myslami. Trzeba by¢ tu i teraz na 100 procent.
Inaczej si¢ nie da, bo kon wyczuje brak zainte-
resowania i rozkojarzenie, i odpowie tym sa-
mym. — Podczas szkolen sg czasem trudne sy-
tuacje — méwi Agata. — Ktos jest wsciekty i ma
pretensje do konia i calego Swiata, ze mu nie
wychodzi, a miat o sobie zdanie, ze ma idealny
styl zarzadzania ludzmi. Cztowiek lubi znaj-
dowaé¢ wythumaczenie. Najprosciej jest zrzuci¢
wing na kogo§ innego. Najlepiej na konia — bo
on nie moze si¢ obroni¢, nie méwi. Kiedys

w podobnej sytuacji znalazta si¢ kobieta, ktéra
jest dyrektorem w duzej, prestizowej firmie.
Podczas zaje¢ mocno kontrolowata konia, nie
zostawiajac mu duzo przestrzeni, a do tej pory
miata o sobie zdanie, ze jest bardzo partnerska
w relacjach. Byta oburzona, nie chciata przyjac
tego do wiadomosci. Choé paradoksalnie nikt
jej tego nie powiedziat — zobaczyta to na filmie.
Agata i Kasia nie lubia tez, kiedy szkolenie
idzie zbyt gladko. Nikt si¢ nie denerwuje, ze
mu nie wychodzi, nikt si¢ nie wscieka. — Wte-
dy zaczynamy sig bac, ze ludzie zupelnie nie
weszli w zajegcia i kompletnie nic z nich nie
wyniosg. Nie lubig tez innej sytuacji. — Ludzie,
gdy im nie wychodzi, prébuja przeprowadzié

rozwigzania sifowe — opowiada Agata. — Kon
nie chece si¢ ruszy¢ z miejsca? To trzeba go
przepchnaé, uzywajac sity — dwa razy musia-
fam z tego powodu przerwaé ¢wiczenie.

s .
kon jest ufny

~ Ludzie majg spory problem z odnalezieniem
swojej roli w zyciu. Wszyscy cheg by¢é lidera-
mi, nikt nie chce by¢ podwtadnym. My im po-
kazujemy, ze bycie liderem w przyrodzie wca-
le nie jest takie opfacalne — Smieje si¢ Agata.
— Kon przywédca potrafi w momencie zagroze-
nia nic nie je$¢ przez dwa dni, tylko pilnowaé
stada. Chcemy ludziom pokazac, ze prawdziwy
przywddca wéréd ludzi powinien sig zacho-
wywaé podobnie. To, ze jest szefem, liderem,
ma swoje plusy, ale wigze si¢ z tym ogromna
odpowiedzialnos¢ za zespot.

Dzigki szkoleniu i pracy z konmi Agata i Kasia
majg tez swoje prywatne, mafe zwycigstwa.
Zrazu byty nieufne wobec siebie, mimo ze biz-
nesowo i towarzysko zgrywaly si¢ Swietnie.
— Jak juz doszto do ustalania konkretéw, okaza-

to sig, ze miota nami wiele obaw i lgkéw — opo-
wiada Agata. — Czy jedna nad drugg nie bedzie
chciata dominowac, forsowaé swoich pomy-
stow. Kasia bata si¢ tego, ze ja wiedzg o ko-
niach mam w matym palcu, czufa si¢ stabsza
w tej kwestii. Przyznata mi sig, ze nie byta pew-
na, czy za pot roku, za rok, nie uznam, ze daje
sobie radg¢ spokojnie bez niej. Ja za to wiedzia-
fam, ze ona géruje nade mng w pracy z ludzmi,
bo jest z wyksztatcenia psychologiem. Dogada-
nie si¢ zajeto nam rok. I dziS juz mozemy $mia-
fo powiedzie¢, ze konie pomogty takze nam
sta¢ si¢ bardziej harmonijnymi ludZzmi. Otwo-
rzyc€ si¢ na siebie i zaufa¢. Tego migdzy innymi
chcemy nauczy¢ naszych klientéw. m
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